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Zarzad Spodtki AB Industry S.A. przedstawia niniejszym sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej

w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

Spétka dziata na podstawie Statutu, Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujacych

przepiséw prawa.

1. Cel dokumentu
Dokument zostat sporzgdzony w celu realizacji obowigzku sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci

informacji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku o ktérym mowa w art. 27c ust. 1 ustawy z 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800; ze zm.; dalej: ustawa o CIT).
Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok podatkowy AB Industry S.A. (dalej: AB Industry S.A. lub Spétka), ktory trwat
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT z wytgczeniem informacji
objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego. Dokument zawiera zwiezty opis
strategii podatkowej przyjetej przez AB Industry S.A., w tym opis zarzadzania ryzykiem, kadrami i organizacjg w
zakresie funkcji podatkowej oraz systemu zarzadzania dokumentacjg i danymi podatkowymi. Przygotowujac
Sprawozdanie, Spdtka uwzglednita niektére elementy wskazane w Projekcie Wytycznych w zakresie Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (dalej: Wytyczne), ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej

Ministerstwa Finanséw.

2. Opis dziatalnosci Spotki
AB Industry SA jest polska spotka kapitatowq z siedzibg w miejscowosci Macierzysz. Spétka jest polskim rezydentem
podatkowym, podlegajgcym opodatkowaniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od catosci osigganych

dochodow.

Przedmiot dziatalnos$ci AB Industry S.A. obejmuje w szczegdlnosci:

— Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),

— Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.Z),

— Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2),

—  Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7),

— Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.20.2),

— Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.29.Z),

— Produkcja maszyn dla metalurgii (PKD 28.91.2),

— Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (PKD 28.92.Z),

— Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow (PKD 28.93.2),

— Produkcja maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skdrzanego Wykonywanie instalacji elektrycznych
(PKD 28.94.2).
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Dziedziny dziatalnosci AB Industry S.A. sg nastepujace:

projektowanie zaktadéw produkcyjnych,

budowa zaktadéw produkcyjnych,

projektowanie instalacji technologicznych,

generalne wykonawstwo instalacji technologicznych,

automatyka przemystowa,

instalacje elektryczne i teletechniczne,

systemy do zarzgdzania produkcja.

Branze, w ktérych swiadczy swoje ustugi AB Industry S.A. to:
— przemyst spozywczy,
— przemyst kosmetyczny,
— przemyst farmaceutyczny,

— przemyst chemiczny,

przemyst energetyczny,

przemyst wodno-Sciekowy,

przemyst samochodowy,

budownictwo.

AB Industry S.A. jest dynamicznie rozwijajgca sie spotka. Szeroki zakres ustug Swiadczonych na europejskim poziomie
spotyka sie z duzym zainteresowaniem rynku. Branze obstugiwane przez Spétke wyrdznia potrzeba bezustannych
modernizacji i unowoczesnien. Dlatego tez w najblizszych latach planowany jest sukcesywny rozwéj Spotki oraz

poszerzenie obszaru dziatania na kraje Unii Europejskiej.

3. Cel strategii podatkowej i jej zZrédta

Celem strategii podatkowej Spétki jest zapewnienie zgodnosci podatkowej i rzetelne ptacenie podatkéw. Spdtka dazy
do tego, aby w prawidtowy sposdb realizowac naktadane na nig obowigzki w sferze podatkowej, poprzez zaptate
wszystkich danin publicznych w prawidtowej wysokosci i wiasciwym terminie. Istotg strategii jest koncentracja na
zapewnieniu przez Spotke bezpieczenstwa podatkowego poprzez prawidtowg identyfikacje obowigzku podatkowego
oraz dazenie do bezbtednego ustalenia wysokosci zobowigzania w odniesieniu do wszystkich podatkéw ptaconych
przez AB Industry. Strategia podatkowa ma minimalizowac¢ ryzyko wejscia w spér z organami podatkowymi oraz
stuzy¢ uniknieciu sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych.

Strategia podatkowa Spétki, zaktadajgca traktowanie kwestii podatkowych jako zagadnienia odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa, jest nastepstwem dobrowolnie przyjetych wartosci etycznych. Ptacenie podatkdéw we witasciwej
kwocie i czasie jest rozumiane jako nalezny zwrot czesci zysku do spoteczenstwa, w ktérym Spétka funkcjonuje i
ktorego zasoby wykorzystuje. Spotka ma sSwiadomos¢ ryzyka i konsekwencji zwigzanych z naruszenia przepiséw
prawa podatkowego. AB Industry wychodzi z zatozenia, ze przestrzeganie przepiséw podatkowych jest warunkiem
realizacji ogdlnej strategii przedsiebiorstwa. Potencjalne naruszenie przepisow moze zniweczy¢ wysitki
podejmowane w celu budowania silnej pozycji na rynku w jakim dziata Spotka. Zdobycie przewagi konkurencyjnej nie

moze nastepowac poprzez osigganie nieuzasadnionych korzysci podatkowych.
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4. Procesy oraz procedury dotyczace zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw podatkowych i zapewniajgce

ich prawidtowe wykonanie

Spoétka doktada wszelkich staran, aby jej strategia podatkowa byta skuteczna, adekwatna, kompleksowa oraz
poddawana regularnemu sprawdzeniu. Jej zatozenia majg odzwierciedlenie m.in. strukturze Spétki. Zgodnie z
Wytycznymi, funkcjonujgce w Spdtce ramy wewnetrznego nadzoru podatkowego oparte s3 o dwa poziomy
zarzadzania: 1) zarzadzenie strategiczne; 2) zarzadzanie kadrami, informacjami i danymi podatkowym oraz
zagadnieniami zwigzanymi z infrastrukturg IT. Zgodnie z Wytycznymi, strategia podatkowa stanowi element
zarzadzania strategicznego, dlatego w niniejszym Sprawozdaniu omoéwiono przede wszystkim poziom pierwszy,
obejmujacy strategie podatkowg oraz role i odpowiedzialnosci. Na tym poziomie Spdtka wskazuje kierunki i cele
dziatania w obszarze podatkowym, a takze wartosci etyczne, ktérymi kieruje sie w zakresie realizacji swojej funkgcji
podatkowej.. Drugi poziom odnosi sie za$ do zarzadzania kadrami, informacjami i danymi podatkowymi oraz kwestii

zwigzanymi z infrastrukturg IT.

Poziom 1 — Zarzadzanie strategiczne
a) strategia przedsiebiorstwa i strategia podatkowa Cele strategii podatkowej i jej Zrodta zostaty opisane w pkt
3) Sprawozdania. Strategia podatkowa koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci podatkowej i rzetelnym
ptaceniu podatkéw. Przyjeta strategia ma zapewnié bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowac ryzyko
sporu z organami KAS i ryzyko ponoszenia sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych. W
tworzenie strategii podatkowej Spétki zaangazowane jest wyzsze kierownictwo, gdyz strategia podatkowa
podlega weryfikacji i akceptacji przez Zarzad Spotki.
Strategia podatkowa Spétki podlega regularnemu przeglagdowi, w trakcie ktérego brane sg pod uwage zmiany
otoczenia prawnego (w tym przepisow prawa podatkowego), zmiany otoczenia biznesowego, nowe ryzyka,
wyjatkowe i nietypowe sytuacje oraz wyniki audytéw wewnetrznych i kontroli rozliczen podatkowych

przeprowadzanych przez organy KAS.

- identyfikacja ryzyka podatkowego

Spoétka identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, uwzgledniajgc branze w ktérej dziata, kontrahentow z
jakimi wspétpracuje oraz istniejgce otoczenie prawne. AB Spdtka wspdtpracuje gtdwnie z dostawcami,
powszechnie znanymi i rozpoznawanymi, o miedzynarodowym zasiegu. Pomimo tego, Spdtka stosuje
procedure nalezytej starannosci, sprawdzajac kontrahentéw m.in. w bazach danych publikowanych przez MF
oraz weryfikujgc fakt prowadzenia przez nich rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej. Jako obszar
potencjalnego ryzyka podatkowego Spdtka postrzega wspdtprace z podmiotami powigzanymi oraz
podmiotami zagranicznymi (nierezydentami). Obszarem ryzyka sg rowniez zmiany w obowigzujgcych
przepisach podatkowych, wymagajgce biezgcego dostosowania stosowanych procedur i systemoéw
wspierajgcych prawidtowg realizacje funkcji podatkowych. Spétka stosuje mechanizmy zmierzajagce do
minimalizacji zidentyfikowanego ryzyka podatkowego. Pracownicy w pierwszej kolejnosci stosujg procedury
dotyczace danego ryzyka. Do podstawowych dziatan ograniczajgcych ryzyka podatkowe Spdétka zalicza m.in.
(a) stosowanie odpowiednich procedur ograniczajgcych ryzyko podatkowe; (b) analize praktyki organow
podatkowych oraz sgdéw administracyjnych, m.in. w celu potwierdzenia wtasciwej i bezpiecznej wyktadni

przepiséw, préby okreslenia tzw. dominujgcej praktyki podatkowej; (c) korzystanie z ustug zewnetrznych
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doradcéw podatkowych i specjalistow. W przypadku braku procedury lub trudnosci w zarzadzaniu ryzykiem
podatkowym, Spdtka moze podjgé decyzje o jego unikaniu (w tym rezygnacje z okreslonego dziatania) lub

wdrozy¢ dziatania wptywajgce na jego ograniczenie.

- poziom zaangazowania organu zarzadzajgcego

Zarzad Spofki jest zaangazowany w proces podejmowania decyzji w zakresie planowania podatkowego na
szczeblu strategicznym. W celu skutecznego kontrolowania poziomu ryzyka podatkowego, Zarzad Spotki
zatwierdza transakcje istotne z punktu widzenia AB Industry oraz podejmuje niektére decyzje w zakresie
realizacji funkcji podatkowych w sytuacji, gdy dane zagadnienie ma zasadniczy wptyw na funkcjonowanie
organizacji lub gdy przekroczony zostanie prég akceptowalnego poziomu ryzyka. Rola Zarzadu Spoétki w

sferze funkcji podatkowej obejmuje takze akceptowanie procedur podatkowych.

- raportowanie / sktadanie deklaracji / strategia ptatnosci podatkowych

Strategia podatkowa Spétki zaktada realizacje wszystkich naktadanych na nig obowigzkdw raportowych oraz
terminowe skfadanie wszystkich deklaracji podatkowych. Strategia podatkowa zaktada koniecznos¢ zaptaty
podatkéw w ustawowych terminach. AB Industry nie dopuszcza sytuacji ,kredytowania” sie kosztem Budzetu

Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego poprzez nieterminowgq zaptate podatkéw lub zaliczek na podatek.

Poziom 2 — Zarzadzanie kadrami, informacjami oraz infrastrukturg IT

a) Zarzadzanie kadrami funkcji podatkowej Strategia podatkowa zaktada, ze dla prawidtowego wykonywania funkcji
podatkowej konieczne jest posiadanie sprawnych i dobrze przygotowanych do realizacji tej funkcji kadr. AB Industry
posiada system zarzadzania kadrami, na ktéry sktada sie m.in. dokumentacja okreslajgca zakresy obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach. Spoétka wyznaczyta osoby
odpowiedzialne za prawidtowq realizacje obowigzkéw podatkowych w poszczegdlnych obszarach podatkowych, w
tym osoby odpowiedzialne za sktadanie deklaracji podatkowych. Spétka dba o rozwdj wiedzy merytorycznej
pracownikéw zapewniajgc im dostep do fachowych baz wiedzy podatkowe] oraz delegujgc pracownikéw na szkolenia

z zakresu przepiséw podatkowych.

b) Zarzadzanie informacjami i danymi podatkowymi oraz infrastruktura IT

W okresie, za ktére sktadane jest Sprawozdanie, Spotka korzystata z opracowanego przez podmiot zewnetrzny
oprogramowania ERP wspierajgcego prawidtowq realizacje funkcji podatkowych. Program do obstugi proceséw
podatkowych jest na biezgco aktualizowany, dostosowany do polskich przepiséw oraz umozliwia automatyzacje
niektérych proceséow podatkowych (m.in. weryfikacje statusu kontrahenta jako podatnika zarejestrowanego VAT,
weryfikacje numeru konta bankowego kontrahenta). Spétka wdrozyta procedure w zakresie nadawania uprawnien
do obstugi oprogramowania firmowego obejmujgcego ochrone haset i logindw, a takze zakres przyznawanych
uprawnien oraz identyfikacje osoby wprowadzajgcej i pobierajgcej dane z sytemu. Zakres przyznawanych uprawnien

wynika z przyporzadkowania stanowiskowego danej osoby. Kazda z funkcji i stanowisk w firmie ma dedykowane

NIP: PL 118-191-57-31, Regon: 141107438, mBank S.A., nr r-ku: PL 35114000260000227725001001
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS: 0000289262, kapitat zaktadowy w petni optacony: 800 000 PLN




uprawnienia w systemie, za$ Spoétka rozdziela te uprawnienia pomiedzy rézne stanowiska. Spotka posiada system
stuzacy ochronie danych i zbioréw oraz ich katalogowania. Dokumenty w formie papierowej przechowywane sg w

siedzibie Spoéfki.

5. Dobrowolne formy wspdtpracy z organami KAS

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie, Spdétka nie byta strong umowy o wspétdziatanie, o ktérej mowa w Dziale
2b Ordynacji podatkowej. AB Industry nie planuje sktada¢ wniosku do Szefa KAS o zawarcie takiej umowy. Pomimo
braku planéw zawarcia umowy o wspoétdziatanie, strategia podatkowa Spétki promuje budowanie relacji z organami
KAS opartych na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu oraz transparentnosci, przy petnym respektowaniu praw i
obowigzkéw Spotki oraz organdw KAS. Spdtka ma wypracowang procedure kontaktu z organami podatkowymi,
obejmujacg zasady wyznaczania osob odpowiedzialnych za kontakty z organami, a takze procedury udzielania i

wypowiadania petnomocnictw.

6. Realizacja obowigzkdw podatkowych na terytorium Polski wraz z informacjg o liczbie przekazanych

Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

Spoétka jest Swiadoma cigzgcych na niej obowigzkéw w zakresie raportowania schematéw podatkowych oraz
potencjalnych ryzyk zwigzanych z naruszeniem tych obowigzkéw. AB Industry przyjmuje, ze fakt zaraportowania
schematu podatkowego nie moze by¢ utozsamiany sam w sobie za podejmowanie dziatarh wypetniajacych znamiona
unikania lub uchylania sie od opodatkowania. Zgodnie z przyjetg strategig przekazanie informacji o schemacie
podatkowym stanowi przejaw wypetniania ustawowych obowigzkéw raportowych i jest powigzane z zasada
transparentnosci rozliczen podatkowych Spétki. W okresie, za ktdry sporzadzane jest Sprawozdanie, Spétka nie
przekazywata Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych. AB Industry nie byt bowiem strong uzgodnien,
ktore spetniatyby definicje schematu podatkowego w rozumieniu przepiséw Ordynacji podatkowej i zadne takie

uzgodnienie nie byto udostepniane, wdrazane lub przygotowywane do wdrozenia w Spotce.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spoétka dostrzega potrzebe szczegdlnego traktowania kwestii podatkowych wynikajgcych z jej relacji z podmiotami
powigzanymi. AB Industry ma swiadomos¢ zwigzanych z tym ryzyk dotyczgcych m.in. przerzucania dochoddéw do
innych jurysdykcji podatkowych, narzucenia nierynkowych cen w transakcjach z podmiotami powigzanymi, a takze
niezidentyfikowania transakcji objetych obowigzkiem sporzadzenia dokumentacji cen transferowych.
Nieprawidtowosci w zakresie cen transferowych narazatyby AB Industry na istotne ryzyko zwigzane m.in. z
szacowaniem jej dochoddéw przez organy KAS, natozeniem dodatkowego zobowigzania podatkowego oraz
zastosowaniem sankcji karnoskarbowych. Spdétka wdraza procedury zapewniajgce ograniczenie tych zagrozen.
Minimalizacja ryzyka nastepuje poprzez m.in. terminowe i zgodne z obowigzujgcymi przepisami sporzadzanie
dokumentacji cen transferowych, stosowanie zasady ,ceny rynkowej” w transakcjach z podmiotami powigzanymi,
wybor najwtasciwszej w danych okolicznosciach metody weryfikacji cen transferowych oraz sporzadzanie ,analiz
poréwnawczych” (benchmarkéw), a takze wsparcie zewnetrznych doradcéw. W okresie za ktory jest sprawozdanie

Spotka byta strong transakcji z podmiotami.
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8. Dziatania restrukturyzacyjne

Spétka postrzega dziatania restrukturyzacyjne jako kreujgce potencjalnie ryzyko podatkowe. Strategia podatkowa AB
Industry wyklucza wykorzystanie dziatan restrukturyzacyjnych do osiggniecia korzysci podatkowych. Wszystkie
ewentualne operacje restrukturyzacyjne muszg mieé¢ uzasadnienie biznesowe i nie mogg byé motywowane jedynie
lub gtéwnie checig osiggniecia korzysci podatkowej. Kazde dziatanie zwigzane z szeroko pojetg restrukturyzacja
wymaga zaangazowania organu zarzadzajgcego AB Industry. Dotyczy to réwniez dziatan i czynnosci, ktére mogg mieé
wpltyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych. W okresie, za ktéry sktadane jest
Sprawozdanie, Spotka nie planowata ani nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na
wysokos¢ jej zobowigzan podatkowych lub zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych z AB Industry w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT. W szczegélnosci, AB Industry nie dokonywat i nie planowat
przeprowadzenia czynnosci zdefiniowanych w § 2 pkt 1) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 21 grudnia 2019 r. w
sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1444)
polegajgcych na reorganizacji obejmujacej istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, w tym rdéwniez
zakonczenie obowigzujgcych umow lub zmiane ich istotnych warunkdéw, oraz wigzaca sie z przeniesieniem pomiedzy
podmiotami powigzanymi funkcji, aktywow lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia przewidywany
Srednioroczny wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim okresie po tym
przeniesieniu ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego $redniorocznego EBIT w tym samym okresie,

gdyby nie dokonano przeniesienia.

9. Interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje stawkowe i taryfowe

W okresie, ktdrego dotyczy Sprawozdanie, Spotka nie wystepowata z wnioskami o wydanie interpretacji

podatkowych oraz wigzacych informacji stawkowych i taryfowych.

10. Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg

Spotka dostrzega potrzebe szczegdlnego traktowania kwestii podatkowych wynikajacych z potencjalnych relacji
biznesowych z podmiotami majgcymi siedzibe lub zarzad na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg. Ab Industry ma swiadomosé, ze w zwigzku z takim transakcjami mogg powstac szczegdlne
obowigzki raportowe oraz zwigzane ze sporzadzaniem dokumentacji cen transferowych.. W okresie za ktoéry
sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie dokonywata transakcji i rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j
ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw

finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.
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